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Accompagner les acteurs du
changement dans les territoires
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Enjeux de formation
Saint-Flour/Brioude, 2014

Alimentation de demain,
Grand Clermont/PNRLF, 2016

Ici et ailleurs
Inventons nos territoires de demain

Scale of Project

Agriculture durable, Monts
Picogan, Québec, 2012 Pacifique Ouest, 2014 Bamboutos, Cameroun, 2017

Forét de proximité Aires marines protégées




Accompagner le développement des territoires

Cone?
L

* Principes du développement territorial
et prospective participative

» Une démarche de diagnostic prospectif
participatif : le jeu de territoire

- Des propositions pour aller plus loin ...



Développement territorial et
prospective participative
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Dynamigues sociales

1. Action collective

4. Projet de territoire

Ttinéraire méthodologigue

B.
Ingénierie
territoriale

Espaces de dialogue

2. Modes de coordination

Configuration spatiale

3. Organisation territoriale \




Participation des acteurs et des chercheurs a l'invention
de scénarios d'évolution pour de nouveaux modeles de
développement des territoires ruraux et périurbains.

* Prospective-expertise ~ :  scénarios  réalistes,
identification de variables, connaissances expertes.

* Prospective-débat : problématique a plusieurs voix,
moyens associes et marges de manceuvre, apports
d'experts et visions d'acteurs.

* Prospective-action : médiatisée par un dispositif
participatif a base de représentations spatiales,
connaissances pour l'action.



Intégration | Inter-
gratio territorialité
territoriale

Inter-
territorialité

Innovation

1 territoriale




Le jeu de territoire
Diagnostic prospectif participatif
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Lardon S., Piveteau V., 2005. Méthodologie de diagnostic pour le projet de territoire:
une approche par les modeles spatiaux Géocarrefour, vol. 80, n°2, p. 75-90.




Construire une vision partagée du territoire
pour aider a l'action collective

* Mobiliser les représentations
les représentations spatiales comme objets intermédiaires
les représentations des acteurs comme connaissances

* Faciliter I'expression
expression des points de vue des acteurs
exprimer les non-dits, rendre explicite

‘ pas consensus, hi compromis,
mais dialogue et construction partagée




O Le jeu de territoire est un jeu d'expression qui vise a
construire une vision partagée du territoire.

oIl s'inscrit dans les recherches proposant aux acteurs des
territoires des concepts, méthodes, outils et dispositifs
pour accompagner la conception, la réalisation et
I'évaluation de leurs projets de territoire.

o Il s'appuie sur l'articulation entre acteurs x activités x
espaces pour comprendre et agir dans le territoire.



4 principes de l'approche
du diagnostic

Spatialiser
Articuler les échelles
Assurer la transversalité

Hybrider les connaissances

3 principes de
participation des acteurs

Exprimer des points de vue
Argumenter des raisonnements

Etre créatif



1 2 3

>
Diagnostic Prospective Strategie
Identifier les principales  graborer des scenarii Proposer des pistes
structures et dynamiques d’actions

du territoire
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\ Construire une

VISION PARTAGEE
du territoire

pour agir
collectivement




Aborder un territoire « multiple »

vers Bordeaux

Par une vision transversale
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Aborder un territoire « multiple »
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carte simplifié.
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dun fond de
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Par une vision transversale



Faire ENSEMBLE

ﬁ Différents groupes travaillent en paralléle




Faire ENSEMBLE

/\ En utilisant le dessin pour spatialiser l'information
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Faire ENSEMBLE

Avec des moments d'échanges entre les groupes




Un diagnostic

Pour une vision
PARTAGEE

des dynamiques
du TERRITOIRE



1 Diagnostic

Quel territoire aujourd’hui ?

A tour de rdle, les joueurs partagent des informations issues des
fiches thématiques ou de leur propre connaissance du territoire et
/\ les spatialisent sur la carte
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Jeu de Territoire Combrailles - Certificat dEtudes Avancées - AgroParisTech - 2012
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1 Diagnostic

Quel territoire aujourd’hui ?

A tour de rdle, les joueurs partagent des informations issues des
fiches thématiques ou de leur propre connaissance du territoire et
/\ les spatialisent sur la carte
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Jeu de Territoire Combrailles - Certificat dEtudes Avancées - AgroParisTech - 2012
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1 Diaghos tic

Quel territoire aujourd’hui ?
A Le groupe choisit un titre




1 Diagnostic

A

Un territoire

déséquilibré
et sous

influence

Légende

=100 00m}

~IT .

LSHR

Sens de migration de la population active (qui
rests habiter sur le territoire)

Jeu de Territoire Combrailles - Certificat dEtudes Avancées - AgroParisTech - 2012

Quel territoire aujourd’hui ?

Construction
de diagnostics

partagés



1 Diagnostic

A

Quel territoire aujourd’hui ?

Un territoire TR
déséquilibré [ = o
et sous Tertnires fragiles
influence S

N

Zone de transfarmation agricole

Un territoire Légende

Figuré Description

N en danger

Importance de la filiére Bais

papulation Ia plus jeune proche
rand.

Jeu de Territoire Combrailles - Certificat dEtudes Avancées - AgroParisTech - 2012

Construction
de diagnostics

partagés



1 Diagnostic

ﬁQuel territoire aujourd’hui ?

Un territoire 3 ewrie
esequilibre al Figuré Deseription
e : / Bl | e topes .
A [ Construction
Un territoire | Ligende 1 . .
pre— " ﬂ"@ de diagnostics

Combrailles : partagés

un territoire Figuré Deseription
en devenir . —




2 Prospective

Un scénario

pour IMAGINER

le futur du TERRITOIRE



Quel territoire demain ?

Imaginer un futur en « forgant le trait »




2 Prospective

Quel territoire demain ?

Imaginer un futur en « forgant le trait »
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2 Prospective

Quel territoire demain ?

Le groupe choisi un titre

Jeu de Territoire Combrailles - Certificat dEtudes Avancées - AgroParisTech - 2012



2 Prospective

A

Construction
de scénarios
prospectifs




2 Prospective

Quel territoire demain ?
et T

Scénario 2 : le pays des possibles

A

Construction
de scénarios
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Jeu de Territoire Combrailles - Certificat dEtudes Avancées - AgroParisTech - 2012



2 Prospective

Quel territoire demain ?
e, ™™\

Scénario 2 : le pavs des possibles 11 & = |

Scénario 3 : différenciation renforcée

Construction
de scénarios
prospectifs
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Jeu de Territoire Combrailles - cerfificar d Erudes Avancees - Agroraris 1ech - 2012




3 Stratégie

A Des pistes d’ACTIONS
pour

un avenir

choisi

a approfondir




3 Stratégie

A

Vous avez dit action ?

THEMATIQUE / ENJEU
Quol ? u
AVEC QUI ?

NOM DE L’ ACTION

ou~?

Quel enjeu ?
Quelle action ?
Avec qui1 ?
Ou ?



3 Stratégie

A

Vous avez dit action ?

THEMATIQUE / ENJEU

Valorisation d ’ une ressource locale
pour la création d ' emploi

NOM DE L’ ACTION

Développer le péle bois

QUOI

Ameélioration de la gestion de la ressource bois
en s ' appuyant sur un réseau d " acteurs privés.

Mise en relation des acteurs publics
Développement du bois de construction

Amélioration du transport

AVEC QuUI

Propriétaires forestiers et tout autre acteurs de la
filiere bois.

Les collectivités (CC, communes, SMADC, CG)

Scieurs

Jeu de Territoire Combrailles - Certificat dEtudes Avancées - AgroParisTech - 2012

Quel enjeu ?
Quelle action ?
Avec qui1 ?
Ou ?



3 Stratéqgie

Un outil

. d’aide a PACTION

Jeu de Territoire Combrailles - Certificat dEtudes Avancées - AgroParisTech - 2012
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3 Stratégie

Un outil

d’aide a PACTION

Jeu de Territoire Combrailles - CertificdF dEtudes Avancées - AgroParisTech - 2012




3 Stratégie

A Pour identifier ou agir demain ?

CONFRONTER, REEQUILIBRER N
LES ACTIVITES ET =N
POPULATIONS SUR LE

TERRITOIRE DES S i
COMBRAILLES

O Patite enfance
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Un dispositif en plusieurs étapes

A

1 2 3
>
Diagnostic Prospective Strategie
Identifier les principales  glaborer des scenarii Proposer des pistes
structures et dynamiques d’actions

du territoire




Des propositions pour aller
plus loin



Place des chercheurs et des acteurs

1. Qui participe et quand ?

2. Quelle place des chercheurs et des acteurs ?
Chercheurs sciences dures et sciences sociales

Acteurs institutionnels et acteurs locaux
- hybridation

3. Objets intermédiaires entre chercheurs et
acteurs
tension entre rigueur scientifique et créativité
observation et animation
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Un projet pour la forét de proximité de la
communauté algonquine de Pikogan
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La forét de la communauté algonquine de Pikogan
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La forét imaginée de la communauté algonquine de Pikogan

Scenario et actions




Dessins d'enfants

réalisés a |'école de Pikogan




Tableau d'artiste

Réalisé pendant la restitution des étudiants




Une vision intégrée
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Le jeu de territoire 2016 — Grand Clermont
et PNR Livradois-Forez

Débattre des dynamiques du territoire, de ses enjeux pour aujourd'hui et
demain, de la place de I'alimentation pour identifier des leviers d'actions

‘ DUPLIQUER EN LOCAL ‘

prospective
A Figuré Description

v
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Multiplication des
circuits et points de
vente
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Dévelonnement territorial
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Un nouveau modele de développement
pour les territoires ?

%

Un bassin de consommation  yp péseau d'initiatives Un modele hybridé




Le jeu de territoire 2017 — Billom Communauté

Avec les habitants, les élus et les professionnels

Scénario intégré

Distribution alimentaire

L'agriculture et de I'élevage se développent dans une ceinture
agricole capable d'approvisionner I'ensemble de territoire en produits
locaux. La création d'un magasin de producteurs locaux valorise la
production locale et facilite I'acces pour tous.



Avec Billom Communauté,
Inventons notre alimentation de demain

=L imiter I’extension de GMS par l¢
PLUI.

= Acquisition du foncier par les
communes

=Proposer une charte aux GMS
pour installer une zone de vente de
produits locaux

=Proposer une collaboration aux
GMS pour une zone de dépot aux
producteurs

(SIE)

Education

=Systématiser des ateliers-
cuisines au sein des écoles et la
mise en place des liens pérennes
avec les exploitations agricoles
et jardin scolaire

=Recruter des animateurs
territoriaux

ok

Gouvernance

= Accroitre la coordination entre les
agriculteurs et les producteurs .
=Communiquer sur la qualité et le mod
de vie

= Appel d’offre des producteurs .

= Favoriser I'approvisionnement local
pour les collectivités .

= Action de pouvoir public pour que le
producteurs se coordonnent

L 2
=~
Aménagement

=*Créer une société coopérative de
transformation et distribution des
produits alimentaires qui comporte
aussi un resto associatif

=Créer un marché hebdomadaire tout le
samedi matin dont les produits sont pas
chere

=Création des magasins de producteurs
=Mettre en place un systtme de
compost sur le territoire

Distribution

=Structurer un circuit
commercial au niveau digital
=Mettre une véhicule de
livraison de produits locaux
=Décentraliser la distribution
dans les communes



Comment accompagner le développement
des territoires ?

Miroir : Construire un référentiel partagé

* Regard extérieur
- Vision globale
» Déclinaison locale

Médiateur : Créer des réseaux, des partenariats

* Conception
- Coordination
- Communication

Mémoire : Capitaliser les expériences
* Garder frace

* Anticiper

» Evaluer
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